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O menino que cresce esta destinado a inserir-se mais ou menos depressa no tecido social e
econdomico por meio dos estudos ou do aprendizado de um oficio. Na época de Francisco de
Sales, para a grande maioria dos rapazes o estagio “no local de trabalho” comegava muito
cedo, a ponto de passarem da infancia a vida adulta sem nenhuma etapa intermédia. Eram
raros os que, como o futuro bispo de Genebra, seguiam um longo curriculo de estudos, em
vista da carreira a que estavam destinados.

Preparacgao para a vida ativa na sociedade

O estudo e o trabalho serviam primeiro a quem neles se dedicava, mas sua utilidade
normalmente repercutia na familia e na sociedade. Como estudante em Paris, o jovem
Francisco expressava seu ideal de vida em termos de servico. A um amigo do pai que o
visitou escrevia:

“Como me encontro no melhor periodo dos meus estudos, sentirei um encorajamento ainda
mais forte para prosseguir nos estudos empreendidos, os quais, ouso esperar (Ssem me
iludir), me conduzirdo ao bom fim que desejo com a ajuda de Deus, que é, em primeiro
lugar, poder servi-Lo bem e, em sequndo lugar, prestar bons servigos a vos, aos quais tenho
tantos deveres de gratiddo.”

Como se vé, depois do servigo a Deus, Francisco de Sales tinha como objetivo preparar-se
para servir o préximo.

Tendo-se tornado um bispo muito inserido na sociedade de seu tempo, empenhou-se,
segundo suas possibilidades, em ajudar a juventude a formar-se. Seu economo, Jorge
Rolland, informa-nos que Francisco de Sales hospedou por cerca de um ano “em sua casa”
um jovem convertido, o fez estudar no colégio dos jesuitas em Chambéry, “lhe deu também
alimento e vestuario”; a outro jovem “ensinou, as suas custas, a profissdo de amolador” e a
outro ainda “a profissdo de pedreiro”. As vezes tinha de empregar jovens para servicos
domésticos.

Num contexto social em que a maioria das pessoas abracava um estado de vida e uma
profissao sem poder realmente escolher, Francisco de Sales ensinava-os a fazer de qualquer
tipo de “estagio” (treinamento) uma vocagao e um servico. As duas palavras quase
homonimas (em italiano vacazione e vocazione - isto ¢, treinamento e vocacdo) serviam-lhe
para valorizar em cada um a profissdo, o dever ou a incumbéncia proprios, a ponto de torna-
los também um critério para a devogdo. Afirmava que cada um deve aprender a “passar da
oragao a todos os varios tipos de atividades que os [seus] compromissos e a [sua] profissao
justa e legitimamente exigem de [si]”; “um advogado deve saber passar da oracao a defesa;



0 comerciante, aos seus negocios; a mulher casada, aos seus deveres familiares e ao barulho
domeéstico”. Tudo deveria ser conforme ao tipo de ocupacao de cada pessoa. O objetivo da
Filoteia era também ensinar uma devocao que fosse “conveniente a toda espécie de vocagao
e profissdao”. Mesmo a humildade, tao estimada pelo autor, devia ser “conforme a prépria
vocacao”.

O valor do trabalho

A aprendizagem da “nobreza” do trabalho comeca na familia. Numa carta em latim
aos filhos do amigo Antbénio Favre, Francisco de Sales convidava-os a imitar o pai, jogando
com o sentido da palavra latina faber [artesao]:

Fazeis muito bem em imitar os exemplos do vosso ilustre e excelente pai, escrevendo-me
com um tom tdo afetuoso. Imitai com o mais alto respeito esse vosso modelo; mantende, dia
e noite, o vosso olhar fixo em seus excelentes exemplos, amigos carissimos. Assim, enquanto
agora sois excelentes aprendizes [de Favre], saireis de sua oficina como nobilissimos
artesdos (“fabri nobilissimi”).

A vida laboriosa do bispo de Genebra podia também servir de incentivo ao trabalho. Em
suas cartas dizia frequentemente estar “circundado”, “distraido e impedido por um
amontoado de trabalhos”, “arrastado daqui para ali pelos afazeres”, “ocupado e
sobrecarregado pelos negdcios”, com o espirito “sobrecarregado por tantos compromissos”,
imerso “num mundo de incumbéncias”, num “mar de ocupagoes ordinarias” ou num “grande
emaranhado de negocios”. Sabia por experiéncia que “a diversidade e multiplicidade dos
afazeres pesa mais do que o proprio peso deles”.

Do mesmo modo, quando escreveu a Filoteia, dirigiu-se com critério a quantos sdo
“pressionados pelos negocios temporais”, a pessoas encarregadas de “muitos trabalhos
mundanos”, ocupadas em “afazeres e ocupacoes comuns”, tomadas por “multiplicidade de
fungdes humanas”.

Mas em tudo isso ndao ha nada de extraordinario. “O homem nasce para trabalhar e o
passaro para voar”, escrevia num esbogo de sermao sobre o tema da criagao. A atividade
que a pessoa desempenha tem um papel positivo. Segundo uma possivel interpretacao que
gostava de citar, nao € o homem que guarda o jardim do Génesis, mas o jardim que guarda o
homem por meio do trabalho. Davi “caiu na tentagao que procurara com o 6cio e com a
ociosidade”. O trabalho afasta a tentacdo. “Como a ociosidade é a mae de todos os vicios,
uma ocupacao necessaria e oportuna liberta a alma de mil fantasias”. Num vigoroso
discurso enfatizava essa verdade dirigindo-se aos preguigosos:

Levanta-te da tua cama, 6 preguicoso, porque é hora, e ndo te assustes pelo trabalho do dia,
porque é natural que, sendo a noite feita para repousar, o dia seguinte seja destinado ao



trabalho. Sai, por favor, da tua covardia, e fixa bem no teu espirito a verdade que ndo pode
ser desmentida: a saber, que todos devem ser tentados, todos devem estar prontos a
combater, a fim de alcancgar a vitoria. Visto que a tentacdo tem um dominio extraordindrio
sobre nos quando nos encontra ociosos, trabalhemos, pois, e ndo nos cansemos.

Consequentemente, “nao facais como os preguigosos que se perturbam quando despertam
de noite com a preocupagao de que em breve sera dia e sera preciso trabalhar. Os
preguicosos e os covardes tém medo de tudo e acham tudo arduo e dificil”. Francisco de
Sales, pregador constante da paz, preocupa-se em ser bem compreendido; por isso define
que “a verdadeira paz nao consiste em nao combater, mas em vencer”. Sem procrastinagao:
“Néao se deve perder tempo a discorrer quando ha que correr, nem ficar a deliberar sobre as
dificuldades quando € necessario desata-las”. A tranquilidade, tdo apreciada por ele, nao é
indoléncia, porque “a tranquilidade ndo exercida na tempestade é uma tranquilidade
preguicosa e enganadora” e “a paz nao € legitima, se foge ao trabalho exigido para
glorificar o nome de Deus”. “Nao devemos contentar-nos com o bem quando podemos
alcancgar o melhor”.

“Continuemos a trabalhar bem - conclui Francisco de Sales com otimismo -, porque nao ha
terreno tao ingrato que o amor do lavrador nao possa tornar fecundo”. Alids, segundo Santo
Agostinho, o amor torna o trabalho e o sofrimento mais leves: “O esforco - diz - nao tem
lugar onde ha amor, ou, se estd presente, ¢ amado”.

Tratar os negodcios com cuidado, mas sem aflicao ou ansiedade

O titulo de um capitulo da Filoteia diz: “Devemos cuidar de nossos negdcios com
zelo, mas sem aflicao ou ansiedade”. Era uma recomendacao das mais frequentes: “O
cuidado e a diligéncia que devemos por em todos os nossos afazeres sao coisas bem
diferentes da apreensao, da ansiedade ou da aflicao”. O trabalho pode ser fonte de
“felicidade”, mas desde que seja realizado com “animo tranquilo e pacifico”. E preciso
trabalhar com diligéncia, com constancia, mas sem precipitagao, como faz a senhora de
Chantal quando maneja o fuso:

Fazei sempre assim: ponde sempre a mdo em um pouco de trabalho; fiai todos os dias um
pouco, seja de dia [...], seja de noite, a luz da ldmpada [...]. Fazei com que 0s vossos projetos
se tornem realidade, e certamente deles colhereis fruto. Cuidado, porém, para ndo serdes
impacientes; caso contrdrio dali sairia um fio cheio de nos e revestirieis muito mal o vosso
fuso. Caminhemos sempre e, por mais devagar que caminhemos, percorreremos sempre
uma longa estrada.

A “aflicdo”, sinénimo de agitagdo, é um comportamento prejudicial: “Ndo vos precipiteis
sobre 0s vossos compromissos: porque qualquer espécie de pressa perturba a razdo e a



capacidade de juizo e até impede de bem fazer as coisas pelas quais nos afadigamos”. A
sabedoria é bem expressa no antigo provérbio: “E preciso apressar-se com calma” e fazer as
coisas “com ordem, uma depois da outra”. Imitemos o lavrador cuidadoso, mas nada
agitado: “Ndo sabes que justamente cabe a ti cultivar a terra, ard-la e semed-la, mas que so
Deus faz chover sobre o semeado e o faz crescer de modo que possas ter boa colheita?”.

Mas de onde vem essa agitacao que por vezes nos domina? Grande parte do mal-estar e do
descontentamento que sentimos no trabalho deriva de desejos e sonhos que nos desviam
das ocupagoes presentes, conformes ao nosso estado de vida e aos nossos deveres, para nos
imergir num mundo irreal, fora do nosso alcance e da nossa tarefa. O pensamento do autor
da Filoteia € claro a esse respeito:

Ndo posso de forma alguma aprovar que uma pessoa com seu dever ou seu COmpromisso se
entregue a desejar um tipo de vida diferente daquele conforme ao seu dever, ou a atividades
incompativeis com sua condigdo atual; porque isso dissipa a concentragdo do coragdo e o
torna distraido nas ocupagbes necessdrias.

Como fazer para conferir qualidade a todas as nossas agoes? Isso depende nao sé do modo
como as realizamos, mas também da intencao que as guia. Podemos, de fato, cumprir nossos
compromissos por motivos egoistas ou com espirito de servico. Podemos fazer com que
tenham qualidade nao apenas “as empresas importantes e de grande relevo”, mas também
“as coisas pequenas e humildes”; é possivel valorizar “as grandes obras, mas também as
menos importantes e até as mais humildes”.

As “virtudes pequenas e humildes”, como “o servigo aos pobres, as visitas aos doentes, o
cuidado da familia, com as atividades a elas anexas e conexas, e a frutuosa diligéncia que
nao vos deixara ociosos”, tém seu justo valor que merece ser apreciado. Entre visoes e
éxtases, Santa Catarina de Sena nao se esquecia de “girar humildemente o espeto na
cozinha, aticar o fogo, preparar os alimentos, amassar o pao e realizar todos os trabalhos
domésticos mais humildes”.

Aqui vai um conselho muitissimo 1til para evitar a agitacdao: facamos de vez em quando uma
pequena pausa, seguindo o exemplo de quem tem uma longa viagem a empreender: “O
peregrino que bebe um pouco de vinho para alegrar o coragao e refrescar a boca, embora
demore um momento, nao por isso interrompe sua viagem; ao contrario, ganha forcas para
completd-la antes e mais facilmente, visto que apenas se detém para seguir mais depressa”.
Em suma, trata-se de conciliar ardor e calma, paixao e paz.

Socorrer os pobres
Francisco de Sales quis ouvir “o clamor dos pobres e necessitados”, bem sabendo



nao apenas que “existe a obrigagao de socorrer o préoximo”, mas que “é preciso cumpri-la”.
Ele elaborou uma “teologia salesiana da pobreza”. Evocando numa pregacao as catastrofes
naturais que ameacavam privar os camponeses dos produtos de seus campos, quando, apds
uma desastrosa seca, a tempestade ameacava destruir tudo, escrevia:

Eis que chega um vento quente e impetuoso, [...] acompanhado de nuvens negras
ameagadoras; [...] com reldmpagos, granizo e tempestade destruird aqueles poucos
produtos que a seca deixou nos campos e nos prados [...]. Entdo esses pobres camponeses
[...], levantando as mdos para o céu sombrio, empunhando velas bentas, implorardo ao
Criador que afaste sua ira.

E o que dizer dos ainda “mais pobres pastores que dormem sobre a terra nua, sob as pontes
e nos bosques?”.

A situacao pessoal do bispo nao lhe permitia fazer tudo o que gostaria em favor dos
necessitados. Como seus predecessores, apos a revolta protestante, fora privado de sua
catedral, do seu palécio e das principais rendas e recursos. Ao tornar-se bispo da diocese de
Genebra, “esta miseravel barca, toda estilhacada e com o interior aberto”, ndo herdou uma
fortuna. No entanto, desde o inicio de seu episcopado Francisco de Sales havia estabelecido
uma regra em que a generosidade para com 0s que recorriam a ele em suas necessidades
ocupava lugar de destaque:

Quanto a esmola [...], deve-se fazer com que seja mais abundante no inverno do que no
verdo, especialmente depois da festa dos Reis Magos, porque entdo os pobres mais
precisam; por isso distribuir-se-do leguminosas. Ndo sei se serda conveniente que o bispo
distribua a esmola com as proprias mdos, quando vir que isso possa ser feito comodamente:
como na quarta-feira da semana santa ou na quinta e na sexta da Paixdo. Na quinta-feira
santa, por ocasido da lavar os pés, oferecer-se-d uma refeigdo aos pobres.

Para um bispo como o de Genebra, a questdo dos pobres constituia uma preocupagao
fundamental e permanente, numa época em que os necessitados nao tinham “direito” a
qualquer protecao ou seguranca. Por isso 0 meio mais ordinario para ajudar os pobres era a
esmola. Assim escrevia a esposa do presidente do parlamento da Borgonha:

Quanto as vossas esmolas, minha cara filha, aumentai-as sempre um pouco e em boa
medida, mas com a discrigdo que anteriormente vo-lo disse de viva voz ou por escrito;
porque o que lancais no seio da terra produz poucos frutos da sua fertilidade, enquanto bem
sabeis que o que langais no seio de Deus vos serd restituido, de um modo ou de outro,
infinitamente mais frutuoso.



Se todos sdo obrigados a ajudar o préximo necessitado, deve-se contudo levar em conta as
condigoes e as possibilidades de cada um. O responsavel de uma familia, assim como o
dirigente politico, devem pensar no futuro da respetiva instituicao.

Ndo somente a caridade ndo permite que os pais de familia vendam tudo para dd-lo aos
pobres, mas ordena-lhes que juntem honestamente o necessario para a educagdo e o
sustento da esposa, dos filhos e dos empregados; como ordena aos reis e principes ter um
erdrio que, fruto de uma poupanca justa e ndo de especulagées tirdnicas, sirva de defesa
apropriada contra inimigos visiveis.

Quanto a si, o bispo de Genebra estava pronto a ir além de certas conveniéncias. Em 1622,
durante uma estada em Turim, tomou conhecimento da angustia dos habitantes de Annecy,
prostrados pela ocupacgao das tropas francesas e pela carestia de trigo daquele ano.
Abandonando a corte disse: “Vou-me daqui muito contente e firmemente resolvido, quando
chegar a nossa diocese, a vender a mitra, a cruz, as vestes, o servico de louca e tudo o que
POSSu0 para socorrer 0os pobres”.

Servir os pobres

A solidariedade com os pobres manifesta-se de muitas maneiras. Francisco de Sales
fazia-se porta-voz dos que nada tinham. Apds a miséria provocada por uma catastrofe
natural, escreveu ao duque pedindo a supressao do imposto:

Tendo visto em Sixt o assustador e irrepardvel abatimento ocorrido alguns anos atrds, logo
apos o deslizamento de uma encosta de montanha, ndo pude deixar de dar o meu sincero
testemunho a favor do justo pedido dos habitantes do lugar, que recorrem a cleméncia de
Vossa Alteza, para serem isentos, em justa proporgdo, dos impostos. Por isso assequro que
essa desgraca os privou de uma parte considerdvel de seus bens, de modo que de pobres
que eram passaram a ser a miséria personificada, sobre a qual, como sobre um objeto digno
de atencdo, a caridade de Vossa Alteza derramard a sua esmola, como eles esperam.

O autor da Filoteia recomendava a todos também os “trabalhos uteis ao servico de Deus e
do préximo”, que consistiam particularmente em “servir os doentes”, “socorrer os pobres”,
“recolher as almas perdidas e desviadas” e também “promover a paz e a concordia entre as
pessoas”. Aprovava que a baronesa de Chantal preparasse com as proprias maos roupas
destinadas “ou aos altares ou aos pobres”.

Mas ha vérios graus na pratica da esmola; de fato “emprestar aos pobres fora de uma grave
necessidade é o primeiro grau do conselho da esmola; um grau superior é dar
simplesmente; mais alto ainda é dar tudo; e, finalmente, ainda mais acima, dar também a

propria pessoa, consagra-la ao servico dos pobres”. Quando servimos os pobres, estes se



tornam pessoas importantes:

Quereis fazer ainda mais, minha Filoteia? Entdo ndo vos contenteis em ser pobre como o0s
pobres, mas sede ainda mais pobre do que os pobres. Como o podeis fazer? O servo é menos
que o senhor: tornai-vos, portanto, serva dos pobres; ide a cuidar-lhes dos leitos quando
estdo doentes, e com vossas mdos; sede-lhes cozinheira, e as vossas despesas; sede-lhes
costureira e lavadeira.

Sao Vicente de Paulo, seu discipulo, lembrara essas recomendacoes ao ensinar que “os
pobres sao nossos mestres”. Francisco de Sales encorajara a senhora de Chantal a
perseverar em seu servi¢co aos pobres, apesar da repugnancia que sentia: “Fico contente,
minha Filha - escrevia-lhe -, que cuideis dos leitos dos pobres enfermos; e além disso, fico
muito contente que sintais, nisso, grande repugnancia, porque essa repugnancia é motivo
de abjecao mais forte do que o mau cheiro e a sujeira que a provocam”.

No seu livro intitulado Utopia, Tomas Morus sonhara com um pais em que se viveria sem o
teu e o meu. Para Francisco de Sales esse ideal devia ser posto em pratica nos mosteiros
das visitandinas: “Se alguém quisesse ter algo teu ou meu - dizia-lhes francamente -, era
preciso ir da-lo fora de casa, porque no interior nao se fala sequer disso”.

O grande principio salesiano, sequndo o qual “o amor torna os amantes iguais”, aplica-se de
modo particular ao caso da pobreza e dos pobres. Amando os pobres a gente se torna
semelhante a eles, o que permite a Francisco de Sales dirigir esta recomendacao a Filoteia:

Amai os pobres e a pobreza, porque através deste amor vos tornareis verdadeiramente
pobres, visto que, diz a Escritura, somos feitos como as coisas que amamos. O amor torna
iguais os amantes: quem é doente, que eu ndo esteja doente com ele também? diz Sdo
Paulo. Poderia também ter dito: quem é pobre, que eu ndo seja pobre com ele também?

De fato, conclui o autor da Filoteia com otimismo, “o amor o fazia ser como aqueles que
amava”.



