Franciszek Salezy formuje
swoich wspoétpracownikow

Franciszek Salezy nie chciat zosta¢ biskupem. ,Nie

urodzitem sie, by dowodzi¢”, powiedziat rzekomo pewnemu
ksiedzu, ktéry, by go zachecié¢, powiedziat: ,Ale wszyscy
ciebie chca!”. Zgodzit sie, gdy rozpoznat wole Bozg w woli

ksiecia, biskupa de Granier, duchowieAstwa i ludu. Zosta%
konsekrowany na biskupa Genewy 8 grudnia 1602 r. w matym
kosciele swojej parafii w Thorens. W liscie do Joanny de
Chantal napisat, ze tego dnia ,Bég zabrat mnie od siebie, aby
zabra¢ mnie dla siebie, a tym samym da¢ mnie ludziom, co
oznacza, ze przemienit mnie z tego, czym bytem dla siebie, w
to, czym powinienem by¢ dla nich”.

Aby wypeini¢ powierzong mu misje duszpasterska,
majacg na celu stuzenie ,nieszcze$liwej i dotknietej diecezji
genewskiej”, potrzebowat wspdétpracownikéw. OczywisScie, w
zaleznosci od okoliczno$ci lubit nazywaé wszystkich wiernych
,moimi braémi i wspoétpracownikami”, ale to okreslenie by%to
skierowane przede wszystkim do cztonkéw duchowieiAstwa, jego
»wspotbraci”. Reforma ludu, do ktorej wzywat Sobér Trydencki,
mogta rzeczywiscie rozpoczg¢ sie od nich i przez nich.

Pedagogika przyktadu

Przede wszystkim biskup musiat dawac przyktad:
pasterz musiat sta¢ sie wzorem dla powierzonej mu trzody, a
przede wszystkim dla duchowienstwa. W tym celu Franciszek
Salezy narzucit sobie Regulamin postugi biskupiej. Zredagowany
w trzeciej osobie, okreslat nie tylko scisle religijne
obowigzki urzedu duszpasterskiego, ale takze praktyke wielu
cndt spotecznych, takich jak prostota zycia, zwyczajowa opieka
nad ubogimi, dobre maniery i przyzwoitos¢. Juz na poczatku
czytamy artykut przeciwko kosScielnej prdéznosci:

Po pierwsze, jesli chodzi o zewnetrzne zachowanie, Franciszek
Salezy, biskup Genewy, nie bedzie nosit jedwabnych szat ani
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szat cenniejszych niz te dotychczas noszone; bedg one jednak
czyste, dobrze skrojone, aby mozna je byto nosic¢ =z
przyzwoitoscig wokoét ciata.

W swoim biskupim domu zadowoli sie dwoma
duchownymi i kilkoma stugami, czesto bardzo mtodymi. Oni
réwniez beda szkoleni w prostocie, uprzejmosci i poczuciu
powitania. St6t* bedzie oszczedny, ale schludny i czysty. Jego
dom musi by¢ otwarty dla wszystkich, poniewaz ,dom biskupa
musi by¢ jak publiczna fontanna, gdzie biedni i bogaci maja
takie samo prawo do czerpania wody”.

Ponadto biskup musi kontynuowac¢ formacje i studia:
,Upewni sie, ze kazdego dnia uczy sie czego$, co jest w kazdym
razie przydatne i wygodne dla jego postugi”. Z regquty bedzie
poswiecat dwie godziny na nauke, miedzy sidédmg a dziewigtg
rano, a po obiedzie bedzie moégt czytad przez godzine.
Przyznat, ze lubit sie uczy¢, ale byto to dla niego niezbedne:
uwazatl sie za ,wiecznego studenta teologii”.

Znajomos¢ ludzi i sytuacji

Biskup tej rangi nie mogt zadowolic¢ sie byciem
jedynie dobrym administratorem. Aby prowadzi¢ trzode, pasterz
musi ja znac. Aby pozna¢ doktadng sytuacje diecezji, a w
szczegbélnosci duchowienstwa, Franciszek Salezy przeprowadzit
imponujgcg serie wizyt duszpasterskich. W 1605 r. odwiedzit 76
parafii we francuskiej czesci diecezji i powrdcit ,po szesSciu
tygodniach nieprzerwanej wedréwki po okolicy”. W nastepnym
roku, podczas wielomiesiecznej podrézy duszpasterskiej,
odwiedzit 185 parafii otoczonych ,strasznymi gdérami, pokrytymi
lodem o grubosci od dziesieciu do dwunastu stupdéw”. W 1607 r.
byt obecny w 70 parafiach, a w 1608 r. zakonczyt* oficjalne
wizyty w swojej diecezji, przenoszac sie do 20 parafii wokét
Annecy, ale w 1610 r. nadal skt*adat wiele wizyt w Annecy 1
okolicznych parafiach. W ciggu szesciu lat odwiedzit 311
parafii wraz z ich filiami.

Dzieki tym wizytacjom i osobistym kontaktom zdoby%
doktadng wiedze na temat rzeczywistej sytuacji i konkretnych



potrzeb ludnos$ci. Zaobserwowat ignorancje i brak ducha
kaptanskiego niektorych ksiezy, nie wspominajac o skandalach w
niektérych klasztorach, gdzie Regut*a nie byta juz
przestrzegana. Sprawowany kult, zredukowany do funkcjonalizmu
i skazony pogonig za zyskiem, zbyt czesto przypominat zte
przyktady zaczerpniete z Biblii: , Jestes$my podobni do Nabala i
Absaloma, ktdérzy cieszyli sie tylko ze strzyzenia trzody”.

Rozszerzajac swoje spojrzenie na Kos$cidét, posungt
sie do potepienia préznosci niektdérych pratatéw, prawdziwych
.,dworzan Koscio*a”, ktdérych poréwnat do krokodyli i
kameleondéw: ,Krokodyl jest zwierzeciem, ktdére czasami jest
ladowe, a czasami wodne, rodzi na ziemi 1 poluje w wodzie; tak
zachowujg sie dworzanie KoSciota. Drzewa zmieniajg lisScie po
przesileniu: wigz, lipa, topola, oliwka, wierzba; to samo
dzieje sie wsrod duchownych”.

Do skarg na zachowanie duchowienstwa dodat wyrzuty
za ich stabos¢ w obliczu niesprawiedliwosci popetnianych przez
wtadze doczesng. Wspominajgc niektdérych odwaznych biskupdéw z
przesztosci, wykrzykngt: ,0ch! Jakze chciatbym zobaczy¢
jakiegos Ambrozego rozkazujgcego Teodozjuszowi, jakiegos
Chryzostoma besztajgcego Eudoksje, jakiegos Hilarego
korygujacego Konstancjusza! Jesli wierzy¢ matce Angelice
Arnauld, biskup Salezy ubolewat z powodu ,niepokojoéw w Kurii
Rzymskiej”, byt przy tym przekonany, ze ,mlOwienie o0 nich
Swiatu w sytuacji, w ktérej sie znajduje, jest przyczyng
bezuzytecznego skandalu”.

Wybér i formacja kandydatéw
Odnowa Koscio*a pociggneta za sobag wysitek
rozeznania i szkolenia przysztych kaptanéw, bardzo licznych w
tamtym czasie. Podczas pierwszej wizyty duszpasterskiej w 1605
r. biskup przyjat 175 mtodych kandydatéow; w nastepnym roku
miat 176; w niecate dwa lata spotkat sie z 570 kandydatami do
postugi kaptanskiej lub nowicjuszami w klasztorach.
Z*o wynikato przede wszystkim z braku powotania u
wielu z nich. Czesto na pierwszy plan wysuwato sie
przycigganie doczesnych korzysci lub pragnienie rodzin, aby



umiesci¢ swoich synéw. W kazdym przypadku potrzebne byto
rozeznanie, aby ocenic, czy powotanie pochodzi ,z nieba czy z
ziemi”.

Biskup Genewy bardzo powaznie traktowat dekrety
Soboru Trydenckiego, ktére przewidywaty utworzenie seminaridw.
Formacja musiata rozpoczg¢ sie w mtodym wieku. Juz w 1603 r.
podjeto prdébe zatozenia nizszego seminarium w Thonon.
MtodzieAcow byto niewielu, prawdopodobnie z powodu braku
Srodkéw i miejsca. W 1618 r. Franciszek Salezy zaproponowat,
aby zwrécié¢ sie bezposSrednio do Stolicy Apostolskiej w celu
uzyskania wsparcia prawnego 1 finansowego dla swojego
projektu. Napisat, ze chciat wznies¢ seminarium, w ktdérym
kandydaci mogliby ,nauczy¢ sie przestrzega¢ ceremonii,
katechizowa¢ i napomina¢, sSpiewa¢ i ¢wiczy¢ inne cnoty
duchowne”. Wszystkie jego wysitki poszty jednak na marne z
powodu braku Srodkéw materialnych.

Jak zapewnic¢ formacje przysztych kaptanéw w takich
warunkach? Niektdérzy uczeszczali do kolegidéw lub uniwersytetéw
za granicg, podczas gdy wiekszos¢ ksztatcita sie w domach, pod
kierunkiem mgdrego i wyksztatconego kaptana lub w klasztorach.
Franciszek Salezy chciat, aby w kazdym wiekszym osSrodku
diecezji byt ,teolog”, czyli cztonek kapituty katedralnej
odpowiedzialny za nauczanie Pisma Swietego i teologii.

Swiecenia byty jednak poprzedzone egzaminem, a
przed przydzieleniem parafii (wraz z dotgczonym do niej
beneficjum) kandydat musiat zda¢ konkurs. Biskup uczestniczyt
i osobiscie przestuchiwat kandydata, aby upewnié¢ sie, ze
posiada on wymagang wiedze i cechy moralne.

Formacja ciagta

Formacja nie miata sie konczy¢ w momencie Swiecen
lub przydzielenia do parafii. Aby zapewnié¢ stata formacje
swoich kaptandéw, gtéwnym Srodkiem, jakim dysponowat biskup,
byto coroczne zwotlywanie synodu diecezjalnego. Pierwszy dzien
tego zgromadzenia usSwietniat*a msza pontyfikalna i procesja
przez miasto Annecy. Drugiego dnia biskup udzielat* gtosu
jednemu ze swoich kanonikéw, odczytywat statuty poprzednich



synodéw i zbierat* uwagi obecnych proboszczéw. Nastepnie
rozpoczeta sie praca w komisjach w celu oméwienia kwestii
dotyczacych dyscypliny kosScielnej oraz duchowej i materialnej
postugi parafii.

Poniewaz uchwaty synodalne zawieraty wiele norm
dyscyplinarnych i rytualnych, widoczna byta w nich troska o
formacje statg, intelektualng i duchowg. Odwotywaty sie one do
kanonow starozytnych sobordéw, a zwtaszcza do dekretéw
»Najswietszego Soboru Trydenckiego”. Z drugiej strony zalecano
lekture dziet o duszpasterstwie czy duchowo$ci, takich jak
dzieta Gersone (prawdopodobnie Instrukcja dla proboszczéw o
pouczaniu prostego ludu) czy hiszpanskiego dominikanina Luisa
de Granada, autora Wprowadzenia do Symbolu.

Nauka, pisat w swoich Pouczeniach do duchownych,
»jest ésmym sakramentem hierarchii Kosciota”. Choroby KosSciota
wynikaty gtdéwnie z ignorancji i lenistwa duchowienstwa. Na
szczescie pojawili sie ojcowie jezuici! Wzory wyksztatconych i
gorliwych kaptanéw, ci ,wielcy ludzie”, ktérzy ,pozeraja
ksigzki swoimi nieustannymi studiami”, ,przywrocili i umocnili
naszg doktryne i wszystkie swiete tajemnice naszej wiary; tak,
ze nawet dzisiaj, dzieki ich chwalebnej pracy, wypeiniaja
Swiat uczonymi ludZzmi, ktdérzy wszedzie niszczg herezje”. W
zakonczeniu biskup podsumowat cata swojg mysl: ,Poniewaz
Opatrznos¢ Boza, nie zwazajgc na mojg niezdolnos¢, ustanowita
mnie waszym biskupem, zachecam was do studiowania bez
zmeczenia, abys$Scie bedac uczonymi i przyktadnymi, byli
nienaganni i gotowi odpowiedzie¢ wszystkim, ktérzy pytajg was
0 sprawy wiary”.

Formowanie kaznodziejow

Franciszek Salezy gtosit kazania tak czesto i tak
dobrze, ze byt uwazany za jednego z najlepszych kaznodziejow
swoich czaséw i wz6r dla kaznodziejow. Gtosit kazania nie
tylko w swojej diecezji, ale takze w Paryzu, Chambéry, Dijon,
Grenoble i Lyonie. Gtosit* roéwniez kazania we Franche-Comté, w
Sion w Valais i w kilku miastach Piemontu, w szczegdélno$ci w
Carmagnola, Mondovi, Pinerolo, Chieri i Turynie.



Aby pozna¢ jego przemys$Slenia na temat
kaznodziejstwa, nalezy odnie$¢ sie do listu, ktoéory skierowat w
1604 r. do Andrzeja Frémyota, brata baronowej Chantal, mtodego
arcybiskupa Bourges (miat zaledwie trzydziesci jeden lat),
ktory poprosit go o rade, jak gtosi¢. Aby dobrze gtosic
kazania, powiedziat, potrzebne s dwie rzeczy: nauka i cnota.
Aby osiggng¢ dobry rezultat, kaznodzieja musi starac sie
pouczy¢ swoich stuchaczy i dotkng¢ ich serc.

Aby ich pouczy¢, nalezy zawsze siega¢ do Zrddia:
Pisma Swietego. Nie nalezy zaniedbywa¢ dziet 0jcéw Koéciota,
gdyz ,czymze jest doktryna Ojcéw KoSciota, jesli nie
wyjasnieniem Ewangelii i obja$nieniem Pisma Swietego?”. Réwnie
dobrze jest korzysta¢ z zywotéw Swietych, ktdérzy sprawiaja, ze
styszymy muzyke Ewangelii. Jesli chodzi o wielka ksiege
natury, Boze stworzenie, dzieto Jego stowa, stanowi ona
niezwykte Zrddto inspiracji, jesli kto$ wie, jak jg obserwowacd
i medytowa¢ nad nig. ,Jest to ksiega”, pisze, ,ktéra zawiera
stowo Boze”. Jako cztowiek swoich czasdéw, wychowany w szkole
klasycznych humanistéow, Franciszek Salezy nie wykluczat ze
swoich kazan poganskich autordéw starozytnosci, a nawet aluzji
do ich mitologii, ale uzywat ich ,tak, jak uzywa sie grzybdw,
to znaczy tylko dla zaostrzenia apetytu”.

Co wiecej, to, co znacznie pomaga zrozumied
kaznodziejstwo 1 czyni je przyjemnym, to wykorzystanie
obrazéw, pordéwnan i przyktadéw zaczerpnietych z Biblii,
starozytnych autordéw lub osobistych obserwacji. Rzeczywiscie,
pordwnania majg ,niesamowita skutecznosé, jesli chodzi o
oswiecanie inteligencji i poruszanie woli”.

Ale prawdziwym sekretem skutecznego gtoszenia jest
mitos¢ i gorliwos¢ kaznodziei, ktéry wie, jak znalezl wtasciwe
stowa w gtebi swojego serca. Trzeba méwic¢ ,z cieptem i
oddaniem, z prostota, ze szczero$cig i pewno$cig siebie, bedac
gteboko przekonanym o tym, czego naucza 1 co wpaja innym”.
Stowa muszg pochodzié¢ z serca, a nie z ust, poniewaz ,serce
méwi do serca, podczas gdy usta méwig tylko do uszu”.

Formowanie spowiednikow



Kolejnym zadaniem podjetym przez Franciszka
Salezego u zarania jego episkopatu byto opracowanie serii
Wskazan dla spowiednikow. Zawierajg one nie tylko doktryne na
temat taski tego sakramentu, ale takze normy pedagogiczne
skierowane do tych, ktdérzy sg odpowiedzialni za prowadzenie
ludzi.

Przede wszystkim ci, ktérzy sg powotani do pracy
na rzecz formacji sumien i duchowego postepu innych, musza
zaczg¢ od siebie, aby nie zastuzy¢ na zarzut: ,Lekarzu, ulecz
samego siebie”; i napomnienie apostota: ,Ty, ktory osadzasz
innych, potepiasz siebie”. Spowiednik jest sedzig: do niego
nalezy decyzja, czy rozgrzeszyC grzesznika, biorgc pod uwage
wewnetrzne dyspozycje penitenta i obowigzujgce zasady. Jest
takze lekarzem, poniewaz ,grzechy sg duchowymi chorobami 1
ranami”, wiec do niego nalezy przepisanie odpowiednich Srodkow
zaradczych. Franciszek Salezy podkresla jednak, ze spowiednik
jest przede wszystkim ojcem:

Pamietajcie, ze biedni penitenci, rozpoczynajgc spowiedz,
nazywajg was ojcami i rzeczywisScie musicie miec¢ wobec nich
ojcowskie serce. Przyjmujcie ich z ogromng mitoscig,
cierpliwie znoszgc 1ich szorstkos¢, 1ignorancje, stabosc,
powolnos¢ rozumienia 1 1inne niedoskonatos$ci, nigdy nie
przestajgc im pomagac i wspierac, dopdki jest w nich nadzieja,
ze moga sie poprawic.

Dobry spowiednik musi by¢ uwazny na stan zycia
kazdej osoby i postepowal w sposdéb zréznicowany, biorgc pod
uwage zawdd kazdej osoby, ,zonaty lub nie, duchowny lub nie,
zakonnik lub swiecki, prawnik lub prokurator, rzemieslnik lub
rolnik”. Rodzaj przyjecia musiat by¢ jednak taki sam dla
wszystkich. Wed*ug matki de Chantal, przyjmowat wszystkich ,z
rowng mitoscig i *agodnoscig”: ,pandéw i panie, mieszczan,
zotnierzy, panny, chtopdéw, zebrakéw, chorych, $mierdzacych
skazancéw i odmiencéw”.

Jesli chodzi o wewnetrzne dyspozycje, kazdy
penitent przedstawia sie na sw0j sposob, a Franciszek Salezy



moze odwota¢ sie do wtasnego doswiadczenia, gdy rysuje rodzaj
typologii penitentdéw. Sa tacy, ktorzy podchodzg ,dreczeni
strachem i wstydem”, tacy, ktérzy sg ,bezwstydni i bez leku”,
tacy, ktérzy sg ,niesmiali i zywig pewne podejrzenia co do
uzyskania przebaczenia grzechéw”, i wreszcie tacy, ktérzy sa
,zaktopotani, poniewaz nie wiedzg, jak powiedzie¢ o swoich
grzechach lub poniewaz nie wiedzg, jak zrobi¢ wtasny rachunek
sumienia”.

Dobrym sposobem na zachecenie niedmiatego
penitenta i wzbudzenie w nim zaufania jest przyznanie sie, ze
,hie jest sie aniotem” 1 ze ,nie wydaje sie nam dziwne, ze
ludzie popetniajg grzechy”. Wobec niesmiatego nalezy
zachowywa¢ sie z powagg 1 powagg, przypominajgc mu, ze ,w
godzinie Smierci z niczego innego nie zda petnej relacji, jak
tylko ze spowiedzi, ktéra odbyt”. Ale przede wszystkim biskup
Genewy nalegat na to zalecenie: ,BadZz mitosierny i dyskretny
wobec wszystkich penitentédw, a zwtaszcza wobec kobiet”. Ten
salezjanski ton odnajdujemy w nastepujgcym fragmencie Wskazan:
JWystrzegajcie sie zbyt ostrych stéw wobec penitentéw; czasami
bowiem jestesmy tak surowi w naszych pouczeniach, ze okazujemy
sie bardziej winni niz ci, ktérych ganimy”. Ponadto starajcie
sie ,nie naktada¢ na pokutnikdéw niejasnych, ale konkretnych
pokut i by¢ bardziej skt*onnym do tagodnosSci niz surowoSci”.

Formowac¢ sie razem
Na koniec warto rozwazy¢ troske biskupa Genewy o
wspolnotowy aspekt formacji, poniewaz byt przekonany o
uzytecznosci spotkania, wzajemnej animacji i przyktadu. Nie
formuje sie dobrze, jesli nie razem; stad pragnienie
gromadzenia ksiezy razem, a takze, w miare mozliwoSci,
dzielenia ich na grupy. Zgromadzenia synodalne, na ktérych w
Annecy ksieza parafialni gromadzili sie raz w roku wokot
swojego biskupa, byty czyms dobrym, a nawet niezastagpionym,
ale niewystarczajacym.
W tym celu biskup Genewy rozszerzyt role
,Nadzorcow”, swego rodzaju animatordow sektordw duszpasterskich
z ,zdolnoscig 1 misjg wspierania, ostrzegania, napominania



innych kaptandéw i czuwania nad ich postepowaniem”. Byli oni
odpowiedzialni nie tylko za odwiedzanie ksiezy parafialnych 1
kosciotdéw podlegajgcych ich jurysdykcji, ale takze za
gromadzenie swoich braci dwa razy w roku w celu oméwienia
kwestii duszpasterskich. Biskup byt bardzo zainteresowany tymi
spotkaniami, ,podkres$lajac znaczenie zgromadzen i nakazujac
swoim nadzorcom przesytanie mu rejestrow obecnych i powoddw
nieobecnosci”. Wedtug jednego ze swiadkéw, kazat im wygtaszad
.Kazania na temat cnét wymaganych od kaptana i obowigzkow
pasterzy dotyczacych dobra powierzonych im dusz”. Odbywata sie
rowniez ,konferencja duchowa na temat trudnosci, ktore moga
pojawi¢ sie w zwigzku ze znaczeniem uchwal synodalnych 1lub
Srodkéw niezbednych do uzyskania lepszych rezultatéw w
perspektywie zbawienia dusz”.

Pragnienie zgromadzenia gorliwych kaptanéw
zasugerowato mu projekt wzorowany na Oblatach sSw. Ambrozego,
zatozonych przez Sw. Karola Boromeusza, aby poméc mu w odnowie
duchowienstwa. Czy nie mozna by sprébowal czego$ podobnego w
Sabaudii, aby zacheci¢ nie tylko do reformy, ale takze do
poboznosci w szeregach duchowienstwa? W rzeczywistosci, wedtug
jego przyjaciela biskupa Camusa, Franciszek Salezy miatby
nosi¢ w sobie projekt stworzenia zgromadzenia ksiezy ,wolnych
i bez slubdow”. Wyrzekt sie go, gdy w Paryzu powstato
zgromadzenie Oratorium, stowarzyszenie ,zreformowanych
ksiezy”, ktérych probowat sprowadzi¢ do Sabaudii.

Jego wysitki nie zawsze konczyty sie sukcesem; w
kazdym razie $wiadcza one o jego nieustannej trosce o
szkolenie swoich wspétpracownikéw w ramach ogdélnego projektu
odnowy zycia koscielnego.



